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If you want to go fast, go alone.

| you want to go far, go together.

(Proverbe africain)




Les inégalitées de déeveloppement

Enguéte québecoise sur le développement des enfants a la maternelle, 2012 n = 65 000

QUELS ASPECTS SONT ETUDIES DANS CHACUN DES DOMAINES ? Certains groupes d'enfants sont plus susceptibles d'étre
vulnérables dans au moins un domaine de développement.
Santé physique et bien-étre
@ L'enseignant evalue le developpement
physigue general, la motricite,
lalimentation et 'habillement, la propreté, Proportion d'enfants vulnérables dans au moins un domaine
la ponctualite et ['état d'eveil.

+

Competences sociales
| 'enseignant evalue les habiletés

26 Y Ensemble des enfants québécois de la maternelle

& sociales, la confiance en soi, le sens
) des responsabilités, le respect des pairs,
des adultes, des regles et des routines, 32 % Les enfants de mains de 5 ans et 9 mois

les habitudes de travail et lautonomie,
et la curiosite

Maturite affective 33 % Les garcons

| 'enseignant evalue le comportement

de 'enfant envers les autres, sa capacite . .
d'entraide. la crainte et l'anxiété. le 35 % Les enfants ayant une l[angue maternelle autre que le francais ou I'anglais

comportement agressif, U'hyperactivité et

linattention, et lexpression des emotions.
3504 Lesenfants nés al'extérieur du Canada
Developpement cognitif et langagier

O | 'enseignant evalue linterét et les
el habilletes en lecture, en ecriture et en
u mathematiques, et l'utilisation adequate

du langage.

35 “f Les enfants quin'ont pas fréquenté régulierement un service de garde éducatif
0 avantl'entrée a la maternelle

3] % Les enfants vivant dans les quartiers les plus défavorises

Habiletés de communication d'un point de vue matériel®

et connaissances génerales

L'enseignant evalue la capacite a

communiquer de facon a étre compris,
la capacite a comprendre les autres,
Larticulation claire et les connaissances
generales

32“f Les enfants vivant dans les quartiers les plus défavorises
0 d'un point de vue social

CReSP
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Comment se portent les tout-petits québécois. Portrait 2017. https://tout- | . . '- we# en sante publique
petits.org/media/1696/portrait2017_complet_web_fr.pdf




Développement langagier

https://tout-petits.org/Fichiers/Dossiers/Maternelle/1_Faits-
Saillants-Maternelle Fr.pdf

C'est la différence entrg ———9
e nombpre de mots

connus par les enfants
de familles favorisees et

par ceux de familles
defavorisees a l'age
de 3 ans.

200 & 1100

Mots connus Mots connus
en familles en familles
defavorisees favorisees
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Les determinants des inegalités de developpement

Total Environment Assessment Model (TEAM)

FIGURE 1: TEAM-ECD
SCHEMATIC

e | 'enfant
e | a famille
~_*Communautes
- résidentielles et
| relationnelles
V et o Programmes et services
e Environnement régional
e Environnement national
e Environnement mondial
" e SOcCIéte civile

QCReSP

https://www.who.int/social_determinants/resources/ecd_kn_evidence report_2007.pdf o santa publidue



Qu’est-ce que l'action intersectorielle ?

L’intersectorialité comprend les collaborations entre les
secteurs de l'action publigue ou, en d’autres termes,
entre les secteurs d’intervention thematigues, tels que
I’éducation, la sécurité alimentaire, le logement, la
petite enfance ou le maintien a domicile des ainés: les
déterminants sociaux de la sante.

Par extension, l'intersectorialité comprend aussi les
relations entre les grandes spheres de la societe, soit :
'Etat et les institutions publiques; le marché; la société
civile; ainsi que des organisations hybrides, telles que
la philanthropie, qui métissent des caracteéristiques du
privé, du public ou de la sociéteé civile.

QCReSP

Centre de recherche

http://chairecacis.org/fichiers/intersectorialite partenariat 2019.pdf en santé publique



Les formes de la collaboration

Autonomie — Interdépendance

Collaboration
Coopération

R,
%

Coordinafion

Réseautage

ECHANGE D'INFORMATION

Tableau 1 : Le continuum de la collaboration selon Himmelman (source : Toolkit2collaborate,.ca/fr/) % CR
eSP

http://fr.nexussante.ca/sites/fr.nexussante.ca/files/u28/Les bases dun_partenariat_gagnant.pdf Centre de recherche

en santé publique



Que prodult I'action intersectorielle locale et

comment ?

 Etudes longitudinales de dossiers portés par les Tables de quartier de I'Initiative
montrealaise de developpement sociale

Prospectif (Phase 1)

Rétrospectif (Phase 2)

 Accompagnement de I'action : documents, journaux de bord, entrevues et
observation participante

 Analyse et modélisation fondées sur la théorie de I’Acteur-réseau

Phase 1 : monographies et analyses transversales pour modéliser les
processus de l'action

Phase 2 : Validation du modele et transposition de la méthode en
retrospectif

< CReSP

Centre de recherche
en santé publique



Comment operent les coalitions intersectorielles

Se représenter
et influencer

STRATEGIQUE

Se constituer

: . INNOVATIONS
et se maintenir

REGULATION
Nouveaux services

Nouveaux programmes
Nouvelles installations

Faire
converger les
acteurs et les
ressources

NEVRALGIQUE

< CReSP

Centre de recherche
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Des résultats transitoires qui ponctuent I'action

_ - / Structures et
“Construction ., | reglesde
des réseaux ./ gouvernance

[ e s e e

el bl o vk
- = &
-I" o -

E T,
- LY

“" Production Traitement des
. d’intermédiaires’ : controverses..
o oait? constituer S —
e > FiE ~ Captation -
i \ et se ,.“ k-

. N
3 Y : , ' /Pertede !

. d'intermédiaires. ey 1858 OUC

-
o, -
-
-

ol

-

—

"

- &
- - - .

- -

‘Dés/Alignement

FairE [ y 5 A ¢
~._d'interets .-
converger

acteurs et
ressources

f o representer
/Solidification", et

. des porte- | influencer

B e -

" Extension .,
. /Réduction des

L]

R

Miseen ™~ \ o S . .
; € \ ’ _____.réseaux/projets.~
| mouvement e e

~ d'intermédiaires ;- . /Des/Engagement™,
-~/ Representation ‘| d’acteurs |

-
T = | L]

= i

,pardes porte- /. décisionnels .
.. parole .- QT

- e

CReSP

Centre de recherche
en santé publique



L’Exemple des bancs pour les personnes agees

Structure et regles
de gouvernance

Construction du réseau
A: Creation du Comité
Conditions de vie

Placement
d’intermédiaires
F: Soumission de la
synthése aux élus
locaux

Production
d’intemédiaires
C: Portrait de quartier
E: Synthése du World Café

Captation/Perte de
ressources

B: Financement de

Centraide

Traitement des
controverses

Extension/réduction
des réseaux/projets

Dés/Alignement
d’intéréts

G: Elus sont sensibles

aux besoins des

personnes agées

Dés/Engagement des acteurs
H: Lettre du maire
d’arrondissement

[

v

Mise en mouvement des
intermédiaires
D: World Café

a

CONTEXT

Transformation observable
I: Installation de bancs sur le RePrese"tatm“Ipar des
. s e . orte-paroles
trajet vers I'épicerie P P

Solidification des porte-
paroles

CReSP
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Défls de mise en ceuvre de I'action intersectorielle

INTERESSER LES BONS PARTENAIRES

 Construire la compréhension du probleme avec
les acteurs concernes, incluant les populations
gui vivent le probleme

 QOuvrir le partenariat a de nouveaux acteurs au fur
et a mesure qu’ils deviennent pertinents avec
I’évolution de compréhension du probleme

« Assurer que tous les points de vue sont traites de
facon equivalente

« Assurer que les partenaires peuvent adopter les
nouvelles identités et les nouveaux roles conféres

par le réseau
QCReS

Centre de recherche
en santé publique




Défls de mise en ceuvre de I'action intersectorielle

FAIRE PROGRESSER L’ACTION MEME SI CA NE SEMBLE PAS
ABOUTIR

 Importance des processus strategigues pour
mobiliser les acteurs néevralgiques: créer des
iIntermédiaires et qui representent le réseau et les
placer pour intéresser les acteurs névralgiques et
mobiliser les ressources

-+ Rester al’affut des opportunités et des
changements dans I'environnement

e Valoriser les solutions intermédiaires

> CReSP

Ctd echerche
pblq



Défls de mise en ceuvre de I'action intersectorielle

TRAVAILLER LES CONTROVERSES

« Lacontroverse est la confrontation de visions
concurrentes sur une méme question parmi les acteurs en
vertu de leur identité, leurs interéts et des enjeux auxguels
IIs sont confrontés

 Letravail des controverses implique :

Négociation et apprentissage pour modifier certaines
positions Initiales

Reconfiguration du réseau par I'ajouter d’autres
acteurs pertinents ou le retrait de certains

Elaboration de nouvelles solutions plus robustes
e | es controverses sont un des moteurs de I'innovation

9 CReS

Centre de recherche
en santé publique




Revenir au developpement du langage : recourir a

I’action Iintersectorielle

 La comprehension du probleme et de sa
solution éventuelle requierent une multiplicite

de perspectives : les solutions disponibles
sont insuffisantes

 Le probleme est lié aux déterminants de la
santé et a des environnements qui sont sous
contrOle de secteurs autres que celui des
professionnels du langage

e |Les solutions doivent étre adaptées aux
besoins des populations concernées

> CReSP

Ctd echerche
pblq



Conditions de reussite de I'action Iintersectorielle

e Participation précoce des partenaires

 Prendre le temps de déevelopper une vision
partagee du probleme et de sa solution

 Egalisation des rapports de pouvoir
 Co-Construction de l'action

« Comprendre les forces et les [imites de
I'action collective

< CReS

Centre de recherche
en santé publique



DES OUTILS
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ANGELE BILODEAU = ANDRE-ANNE PARENT m LOUISE POTVIN

OUTIL DIAGNOSTIQUE
DE CACTION EN PARTENARIAT

LES COLLABORATIONS
INTERSECTORIELLES
ET UACTION EN Angéle Bilodeau, Ph.D."* 1 Louise Potvin, F‘h.D.’“
PARTENARIAT, e —
COMMENT CA
MARCHE? Directen de santé pubique de M

Chaire Approdhes communaulaines el inégalilis de sanlié, Université de Montnés
' Inshibut naticnal de la rechenche scientifique du Québex

| Chaire Approches
communautaires
et inégalités de santé
Université de Montréal
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http://chairecacis.org/fichiers/intersectorialite_partenariat_20 https://chairecacis.org/fichiers/bilodeau_et_al. 2008_2014 outil_di CReSP

: : : Centre de recherche
19.pdf ostique_action_en_partenariat_0.pdf en santé publique
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Outil d’appréciation des effets de I'action intersectorielle
locale

L'Outil d’appréciation des effets de I'action intersectorielle locale est un outil interactif en ligne qui genere de

I'information pour apprecier les effets de I'action intersectorielle locale dans les milieux de vie.

QCReSP

https://chairecacis-outilinteractif.org/ Centre de recherche

en santé publique
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